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DIN-L

Direktionsinstruks
for
Dinel A/S
CVR-nr. 25 70 69 00

("Selskabet”)

Formal og generel funktionsbeskrivelse

Denne direktionsinstruks har til formal at fastlaagge retningslinjerne for direktionens
arbejde i Selskabet.

Direktionen er ansvarlig for Selskabets daglige drift. Det pahviler direktionen at varetage
den daglige ledelse af Selskabets samlede virksomhed og varetage de gvrige opgaver,
der efter lovgivningen pahviler Selskabet.

Ved varetagelsen af sit ansvar og sine opgaver skal direktionen endvidere fglge de
retningslinjer og konkrete anvisninger, som bestyrelsen i gvrigt giver.

Direktionen skal Igbende tage stilling til, om Selskabets kapitalberedskab til enhver tid er
forsvarligt i forhold til Selskabets drift.

Direktionen er ansvarlig over for bestyrelsen for, at Selskabet ledes i overensstemmelse
med

= den til enhver tid geeldende lovgivning, herunder navnlig elforsyningsloven og anden
detailregulering af netvirksomheder, der driver et elforsyningsnet efter bevilling fra
Staten (Energistyrelsen),

= Selskabets vedtaegter,

=  bestyrelsens forretningsorden og

= denne forretningsorden.

2. Direktionens kompetence og ansvar over for bestyrelsen

2.1.

Direktionens daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter Selskabets forhold er af
usaedvanlig art eller stor betydning. S@danne dispositioner kan direktionen alene foretage
efter bemyndigelse fra bestyrelsen, medmindre dennes beslutning ikke kan afventes
uden vaesentlig ulempe for Selskabets virksomhed. Bestyrelsens formand skal i s& fald
snarest muligt underrettes om den trufne disposition.

3. Direktionens sammensatning og interne arbejdsdeling

3.1.

Selskabets direktion bestar af én netdirektgr, som er ansat af bestyrelsen. Direktionen
anmeldes til Erhvervsstyrelsen.

Addo Sign identifikationsnummer: e4994d2f-0a8a-4a1e-a1f0-a1330fefda4d



3.2.

3.3.

Direktionen varetager gennem bestyrelsens formand den Igbende forbindelse med
bestyrelsen. Det pahviler direktgren at sikre udfgrelsen af de opgaver, som bestyrelsen
matte palaegge direktionen.

Direktionen er ordfgrende for Selskabet savel internt som eksternt i forhold af generel
karakter.

4. Bestyrelsesmgder

4.1.

4.2.

Direktionen deltager i bestyrelsens mgder.

Pa bestyrelsesmgderne forelaegges sagerne af bestyrelsesformanden, af direktionen eller
af en medarbejder i overensstemmelse med det mellem bestyrelsesformanden og
direktionen aftalte.

5. Inhabilitet

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Direktionen ma ikke direkte eller indirekte deltage i driften eller ledelsen af en
selskabsmaessigt forbundet virksomheder, der 1) varetager en konkurrenceudsat
elektricitetsaktivitet, 2) udfgrer opgaver for Selskabet og ikke er en virksomhed med
bevilling til netvirksomhed, eller 3) direkte eller indirekte ejer andele eller deltager i en
selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der er naevnt i nr. 1. eller 2.

Direktionen ma ikke deltage i behandlingen af spgrgsmal om aftale mellem Selskabet og
den pageaeldende selv eller om sggsmal mod den pagaeldende. Det samme gaelder spgrgs-
mal om aftale mellem Selskabet og tredjemand eller segsmal mod tredjemand, hvis
direktionen deri har en vasentlig interesse, der kan veere stridende mod Selskabets.

Direktionen har pligt til at underrette bestyrelsens formand om ethvert spgrgsmal, som
kan give mulighed for inhabilitet.

Direktionen skal handle uafhaengigt af erhvervsmaessige interesser i en selskabsmaessigt
forbundet virksomhed, der 1) varetager en konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet, 2)
udfgrer opgaver for Selskabet og ikke er en virksomhed med bevilling til netvirksomhed,
eller 3) direkte eller indirekte ejer andele eller deltager i en selskabsmaessigt forbundet
virksomhed der er neevnt i nr. 1 eller 2.

Direktionen skal pase og sikre, at ledende medarbejdere ligeledes kan handle uafhaengigt
af erhvervsmaessige interesser, jf. pkt. 5.4.

6. Krav om neutral adfeerd - program for intern overvagning

6.1.

Selskabet er, som fglge af sin bevilling fra Staten (Energistyrelsen) til at drive
elforsyningsnet i bestemt geografisk omrade, et naturligt monopolselskab og skal derfor
optraede neutralt i markedet. Konkurrenceudsat elektricitetsaktivtet (elproduktion,
elhandel, aggregering, energilager- eller ladestanderaktivitet), som er selskabsmaessigt
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6.2.

6.3.

forbundet med Selskabet, ma derfor ikke opnd nogen fordele, idet det kan hindre den frie
konkurrence pd markedet for produktion af el eller handel med el.

Direktionen skal i relation til sikring af ovenstaende sgrge for, at Selskabet udarbejder et
internt overvagningsprogram, der angiver de initiativer som skal sikre en ikke-
diskriminerende adfzerd. Direktionen sgrger derudover for, at Selskabet hvert ar
udarbejder en arsberetning, hvor andringer i det interne overvagningsprogram beskrives
og hvor det dokumenteres, at programmet er gennemfgrt. Arsberetningen skal
forelaegges bestyrelsen til godkendelse og underskrivelse.

Efter overvagningsprogrammet udpeges en overvdgningsansvarlig. Direktionen skal
understgtte og facilitere, at den overvagningsansvarlige har direkte adgang til
bestyrelsen og efter behov, dog minimum 1 gang arligt, kan deltage pa
bestyrelsesmgder.

7. Tiltraedelse og a&ndring af direktionsinstruks

7.1. Ethvert nyt direktionsmedlem skal med sin underskrift tiltreede denne direktionsinstruks.

7.2. Denne direktionsinstruks kan zndres af bestyrelsen med simpelt stemmeflertal.
---0000000---

Godkendt 22.01.2026

Lars Kreutzfeldt Rasmussen Ivan Dybvad

Formand Neestformand

Thomas Holm

Bestyrelsesmedlem

Glenn Aagesen Kristine van het Erve Grunnet

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Tiltradt af direktionen:

Kasper Mgller Skytte
Direktgr
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